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Konna6éopauus ¢ noctaBwMKaMm

Ewe 6onblie napTHEpOB YNPOCTUJIN CBOIO IOFUCTUKY BMecTe ¢ «MarHuTtom»

B 2023 r. «MarHuT» pacwmpuni nya nocTaBLUKOB, C KOTOPbIMMU
paboTaeT Hapg yny4ylleHMeM COBMECTHOM LLeMnm NOoCTaBoK B paMKax
E2E-noaoxopa (end-to-end, nnm ckBo3Has Lienoyka nocTaBok).

B pamkax npoekta «MarHuT» 6epeTt Ha cebs YacTb JIOrUCTUKMU
MOCTaBLLMKOB: TEMEPb OHM MOTYT OTFPYXaTb NPOAYKLMIO

B 6/1MXaWLWUM CKNaACcKoM xab putennepa, nocse Yero cetb

CaMOCTOATENIbHO pacnpenendeT ToBapbl MO CBOUM JTIOTMCTUYECKUM

KOMMNIeKcaM mn 3ateM goCTaB/1deT B Mara3uHbl.

Ha paboTy no ynpoLieHHOM cxeMe OoCTaBkU, KoTopyto «MarHnT»
Hayan B 2022 r., No COCTOAHMIO Ha KoHel, 2023 r. nepewnu 6onee
360 KOHTpareHTOB puUTensiepa — B OCHOBHOM MOCTABLLWKU
KOCMeTUKU, 6bITOBON XUMWNU, KOHCEPBUPOBAHHOM MPOAYKLMH,
KOHOUTEPCKUX U3OeNnnin n bakaneu.

Bnarogapsa ontnMmMsauum yenodky noctaBok KomnaHmm
YyAANoCb [06UTbCA COKpALLEHMSA Mieda 4OCTaBKU B CPpeaHEM
6onee yem B ABa pasa: ¢ 8-10 no 2—-4 gHeln. BoaMoXxHOCTb

MarHuTt BMecTe ¢ nocTaBLMKaMM BHeAPWU € AUHbIA CTaHAAPT noctaBku Ha PL

B 2023 r. «MarHmuT» COBMECTHO C MOCTABLLMKAMU YyYLIUI MPOLLecc

M KAYeCTBO KOMMJIEKTALMN BXOASLLMUX MOTOKOB Ha cBoux PLL.
O6HOBEHHbIe NMpaBuia NOCTABOK (OnepaumoHHble TpeboBaHUSA)

n onTmMm3laumna 3aKkasoB CHMU3UTN KOJTNMYeCTBO MUKC-MNANeT Ha BXxoae

Ha 35%. 9TO yCKOpPUIIO MPUEMKY TOBAPOB, MOBbLICUIO MPOMNYCKHYH

CnbiluMM HaWMX NAPTHEPOB

B otyeTHOM rooy KoMnaHus ycnewHo opraHmsoBana

CepUIo NNIOrncTUYECKUX KoHdepeHUnn «MpocTbiMn cnoBaMm»

C MOCTaBLLMKAMM, HA KOTOPbIX 06CYXAANTUCH Y3KMe MecTa

B MpoLeccax CHabXxeHUa 1 paspabaTbiBasivCb MaHbl yaydlleHNN.
B 2024 r. nnaHunpyetca yrnybrneHmne cCOTpyaHMYECTBE, BKOYas
3anyck NuioTHbIX NpoekTtoB CPFRY.

OTrpy>XaTb NPOAYKLMIO HA BAVXKaNLLNMT

xab BMecTo Heckonbkux PLL no3songaer
MocTaBLLMKAM CYLLECTBEHHO COKPATUTb
3aTpaTbl Ha 1OrncTuky. lnsa 6onbwmnHCTBA
napTHepoB, paboTatwmx ¢ «<MarHUTom»

Mo YMNPOLLEHHOW CXEME, CpefHee CHUXEHME
3aTpart no OTAE/bHbBIM KATEropuaM TOBaApPOB
npeBbicuno 5,5%. 3a cyeT sakOHOMUMN

Ha NIOrnCTUKE y MOCTABLLMKOB MOABASOTCS
OOMNONTHUTENIbHbIE BO3MOXHOCTM

OJ151 CHUXEHUS LLeHbl TOBAPOB,

YTO MO3BOJIAET NMOBbIATL AOCTYMHOCTb

M NpUBReKaTeNbHOCTb NMPOAYKLIUM

ana ﬂOKyI'IaTe}'IeVI.

>360 koHTpareHToB

pa6oTatoT ¢ «MarHMTOM» Mo yMpOoLLEeHHOM

Lernoyke noctaBokK

CNOCOBHOCTb CKIaA0B U COKPATUIIO BpeMS
NpoCTONA Nepep, Bbirpy3KoW. YNpoLLeHHas
npueMkKa Takxe yMeHblUMIa pasHornacus
Mo KOSIMYeCTBY TOBAPOB, CHU3UB O6beM

NPeTeH3UOHHOM paboThl.

1 Collaborative Planning, Forecasting and Replenishment — napTHepckoe B3arMofencTame NpomssoamTene, NorucTmyeckmnx
KOMMaHW 1 pUTenNepoB, HaueneHHoe Ha COBMECTHOE M1aHMpOoBaHMe NOCTaBOK U OnepaTUBHOE pearmpoBaHie Ha U3MeHeHne

CNpoCa, CHUXEeHKe 3aTpaT No BCel Lienoyke nocTaBok.
2 DuHaHCcoBbIe MokasaTenu NpeactasneHsl B cootsetcTenm ¢ MCBY 17.

duHaHcoBbIN 0630p

KoHconnanpoBaHHas GMHAHCOBASA OTYETHOCTb
MAO «MarHuT» 1 ero go4YepHUX opraHmsanumn
3a 2023 r. 1 3aKII0YEHNE HE3AaBUCUMOTO
ayomMTopa pasmelleHbl Ha opuLmanbHOM
cante KomnaHuu B cetn MIHTepHeT B pasgene

«OTYeTbl 1 pe3ynbTaTbl» Mo agpecy:

’:] https://www.magnit.com/ru/
—— shareholders-and-investors/
results-and-reports/

BanoBasi npu6binb, Mipa pyo.

2023 577

N7,8
2022 535
2021 435

A UN3meHeHue 2023/2022, %

Yucraa npubbinb, Mnpa py6.

2023 66

94,0
2022 34
2021 52

/1 UN3meHeHwue 2023/2022, %

lonosoi otyet MAO «MarHuT» — 2023 Q 6 % 12 | 13
O6Lwasn BbipyyKa, Mpa pyo.
2023 2509 35 2545
29,1 N334 82
2022 2300 52 2352
2021 1808 48 1856
Po3sHunyHas Bbipyuka
OnToBas Bbipy4Kka
A N3meHeHne 2023/2022, %
N
EBITDA?, mnpg py6.
2023 166
N 3,6
2022 161
2021 133
' UNsmeHenune 2023/2022, %
Yuctbih ponr, mnpg py6.
2023 1,0 166
57,6
2022 0,7 105
2021 1,5 197

— Yuctoir gonr / EBITDA
2 UameHeHune 2023/2022, %
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duHaHcoBble noka3atenu 3a 2023 roa

MJTH py6. MCBY 17 MCDO 16

2023 2022  W3MeHeHwue, 2023 2022 W3MeHeHue,

% %

O6wasn Bbipyuyka 2544 689 2351996 8,2 2544 689 2351996 8,2
Po3HuyHas Bbipyyka 2 509 308 2299712 91 2 509 308 2299712 91
OnToBas Bblpyyka 34 800 52284 (33,4) 34 800 52284 (33,4)
Mpoyas Bbipyyka' 581 - - 581 - -
Banoasi npu6binb 577 261 535488 78 579187 537 003 79
Banosas mapxa, % 22,7 22,8 (86.n.) 22,8 22,8 (76.n.)
SG&A, % oT npofax (20,1) (21,0) 88 6. n. (18,8) (19,7) 98 6. .
Mpoune poxoabl U pacxoapbl, % 13 1,0 29 6.n. 13 11 256.n.
oT npogax?
EBITDA po LTI® 166 918 161409 3,4 270 276 258 254 4,7
EBITDA mapxa po LTI, % 6,6 6,9 (306.n.) 10,6 1,0 (36 6.n.)
EBITDA 166 256 160 509 3,6 269 614 257 354 4,8
EBITDA mapxa, % 6,5 6,8 (29 6.n.) 10,6 10,9 (356.n.)
EBIT 97 643 64776 50,7 135 517 98 017 38,3
EBIT mapxa, % 3,8 2,8 108 6. . 53 4,2 116 6. n.
Yuctble pUHAHCOBbIE pacxonbl (13 817) (13 947) (0,9) (61 030) (54 819) 3
Mpu6binb/(y6bITOK) MO KYpPCOBbIM 8229 (267) - 8249 (333) -
pasHuLam
MpwbbiNib 4O HANOFOO610XEHMUS 92 055 50 561 82,1 82736 42 865 93,0
Yucrtas npmbbinb 66 137 34 086 94,0 58 678 27 933 10,1
Yncrtas mapxa, % 2,6 1,4 15 6. n. 2,3 1,2 1M26.n.

O6uas Bbipyyka B 2023 1. Bbipocna Ha 8,2% rof K rogy v coctaBsuna

2 544,7 mnppg py6. Huctas posHuyHas Bbipyyka Bbipocna Ha 9,1% ropg,

K rogy Ha doHe yBennmyeHus Toproeon niowanm Ha 6,1% mn pocta
LFL-npopax Ha 5,5%. YucTtas po3HMyHasa Bbipy4Yka MarasvHoB

non 6peHaoM «MarHuT» yBenmndunacb Ha 10,9% 6narogaps pocTty
LFL-npopax B 3pesbix MarasnHax U yBeIM4YeHMIO TOProBOM NaoLwanm.
PocT o6Lel Bbipy4Ykn 6bi51 HUBENMPOBAH COKPALLEHNEM OMNTOBbIX
nponax Ha 33,4%. Jona ontoBbix onepauyui coctasuna 1,4% ot obien
BbIPYYKMU.

Banosas npubbinb yBenuuunacek Ha 7,8% rog k rogy, oo 577,3 mnpg, py6.
BanoBas mapxa cokpaTtunacb Ha 8 6. n. rog K rofy, 0o 22,7%,

B pe3ysibTate yBeNnYeHUa MHTEHCUBHOCTU MPOMO U pocTa NoTepb,
YACTUYHO KOMMEHCUPOBAHHOTO MOIOXUTENbHbBIM BAIUSHNEM CTPYKTYPbI
dopmaTtoB. CTpykTypa dopMaToB okasasa NosIoXUTENbHOE BIIUSHME
Ha BasIOBYO MapXy — A0/ ONTOBOIroO CerMeHTa cHusunacb 0o 1,4% —
c 2,2% ronoMm paHee.

[MoTepu Kak NPOLEHT OT NPOAAX BbIPOC/N rof, K rofy raBHbIM
06pas3oM B CBA3M C POCTOM NOTePb B Kateropum «OpyKTbl 1 OBOLLU»
B CBSI3U C MOBbILEHWEM €e LO/IN B Mpoaaxax.

Bnuanme MCDO 16

MC®O 16 ypaBHMBaeT npeacTaBneHme
apeHO0BaHHbIX M COBCTBEHHbIX aKTUBOB.
CornacHo ctaHgapty MC®DO 16 pacxoapbl

Nno apeHAe 3aMeHSIIOTCA aMopTU3aLmnei

1 pacxofdamu Mo Bbiniate NPOLEHTOB.
AMopPTU3aLUNA HAYNCNSETCH NPAMONIMHENHO.
Mpu 3TOM NpoLEHTbI NCYUCIAIOTCA

OT OCTATOYHOM CYMMbl apPEHOHbIX
obsa3aTenbcTB. TakMM 06pa3oM, MPOLEHTDI
BbllLE B NepBble rofbl CPOKa apeHabl 1 6yayT
NMOCTEMEHHO CHUXATbCSA C TEYEHNEM BPEMEHM.
B pesynbTarte cTeneHb BAUSHUS HOBOIO
cTaHgapTa BO MHOIOM 3aBWCUT OT 3Tana
apeHapl — YeM 6mxKe K KOHLY CPOK apeHabl,

TEM HMXE pa3Mep NMPOLUEHTOB.

Mpo4an BeIpyYKa BKIOHAET NPEVMYLLLECTBEHHO
KOMUCCUM MapKeTnnenca.

Bktodaa noxofbl OT apeHdbl M cybapeHabl

Long Term Incentives — gonrocpo4Hasa nporpamMma
MOTMBALMM.

Fonosoi oTder MAO «Martmms — 2023 O & - 14 | N5
KoMmMepueckue, o6,exX039UCTBEHHbIE
U aaMUHUCTPATUBHbIe pacxoabl (SG&A)*

MJTH py6. MCBY 17 MC®O 16

2023 2022 N3MeHeHne 2023 2022 M3MeHeHne

2023/2022, % 2023/2022, %

Pacxopbl Ha nepcoHan 224 302 199 620 12,4 224 302 199 620 12,4
* Kak % OT BbIpy4YkM 8,8 8,5 336.n. 8,8 8,5 336.n.
ApeHpa 107 784 99 209 8,6 7 M4 5468 30,1
* Kak % OT BbIpy4YKkM 4,2 4,2 26.n. 0,3 0,2 56.n.
AMopTu3aums n obecueHeHne 68 613 95732 (28,3) 134 098 159 337 (15,8)
* Kak % OT BbIpy4KkM 2,7 4,1 (137 6. n.) 53 6,8 (150 6. n.)
KoMMyHanbHble nnaTexu u ycnyrm 53395 42174 26,6 53377 42174 26,6
cBSA3N
* Kak % OT BbIpyYKU 2,1 1,8 316.n. 21 1,8 306.m.
Peknama 14 600 1819 23,5 14 600 1819 23,5
* Kak % OT BbIpy4kn 0,6 0,5 76.n. 0,6 0,5 76.n.
Mpoune pacxoapl 12 343 16143 (23,5) 12 344 16 143 (23,5)
* Kak % OT BbIpy4YKU 0,5 0,7 (206.1n.) 0,5 0,7 (206.n.)
Ycnyrmn 6aHkoB 13 868 12126 14,4 13 868 12126 14,4
* Kak % OT BbIpy4YKkM 0,5 0,5 36.n. 0,5 0,5 36.n.
PeMOHT 1 TexHnuyeckoe 10 763 9603 121 10728 9549 12,3
obcnyxunBaHue
* Kak % OT BbIpyYKU 0,4 0,4 16.n. 0,4 0,4 26.n.
Hanorun, kpoMe Hanora Ha npubbinb 3465 3167 9,4 3465 3167 9,4
* Kak % OT BbIpy4YKU 0,1 01 06.n. 0,1 01 06.n.
Pacxopnbl Ha MaTepuansi 3350 4739 (29,3) 3350 4739 (29,3)
* Kak % OT BbIpy4KM 0,1 0,2 (76.n.) 01 0,2 (76.n.)
MToro koMmepyeckue,
06L,EeX03ANCTBEHHbIE 512 481 494 332 3,7 477 245 464142 2,8
M aaMUHUCTPATUBHbIE pacxonbl
* KakK % OT BbIpy4KMu 201 21,0 (886.n.) 18,8 19,7 (98 6.1.)
MToro koMmepyeckue,
06LL,EeX03ANCTBEHHbIE
M aAMUHUCTPATUBHbIE Pacxobl 443 868 398 599 n,4 343147 304 805 12,6
(3a BbIYETOM aMopTM3aLmn
1 obecueHeHUs)
* Kak % OT BbIpyYKU 17,4 16,9 506.n. 13,5 13,0 536.n.

KoMMepueckue, 06LLEXO3ANCTBEHHbBIE U OMUHUCTPATUBHbIE
pacxofpbl CHU3UNUCL Ha 88 6. n. rof Kk rogy un coctasunu 20,1%
KakK MpOLLEHT OT MPOAAX B CBA3M C COKpALLEHNEM PACXO40B
Ha aMopTU3aLUMIO N ObeCLIEHEHME TOA K Froay.

KomMmepueckme, 06LL,eXO39NCTBEHHbIE U aAMUHUCTPATUBHbIE PACXOAbI,
MCKJ/TOYas pacxofbl Ha aMopTU3aLmio 1 obecLieHeHne, Kak NPOLEHT
oT Npopax Bbipocsn Ha 50 6. n. rog k rogy v coctasunu 17,4% B cBA3m
C POCTOM PACXOAOB Ha NepcoHas, KOMMYHasibHble YCIYTrn 1 pekniamy,
YaCTUYHO KOMMEHCUPOBAHHBIM CHUXEHMEM MPOYMX PACXOO0B.

Pacxoppbl Ha nepcoHan Kak NpoLeHT OT MPOoAaX BbIPpOoC/ M Ha 33 6. .
ron, K rofy rnaBHbIM 06pPa30M B CBSI3WM C TOYEYHOM MHAEeKcaumen
3apaboTHbIX NMaT NepcoHana MarasyHoOB, a TAKXXe NMOBbILUEHNEM
TapudoB Ha ayTcTadbUHr.

Pacxonbl Ha KOMMyHasbHble yCyru

Kak MPOLLEHT OT Mpoaax Bbipocaun Ha 31 6. .
rof, K rofy B CBA3U C POCTOM TapundoB

Ha 3/1eKTPO3HEPT U0 U YBOPKY.

HecmoTpsa Ha yBennyeHne gonm
apeHAoBaHHbIX Mnowanen oo 82,8% Ha koHel,
2023 r. no cpaBHeHwuto ¢ 81,8% rooom paHee,
pacxofbl Ha apeHAy Kak NpoLEeHT OT MPoaax
MoYTU HE 3MEHUUCH Fo4, K roay 6narogaps
POCTY MJIOTHOCTU Mpoaax.

4 [Npu pacyeTe o6LLEN CYMMbI, MPOMEXYTOYHOM
CYMMbI U (MNK) MPOLLEHTHBIX 3MEHEHWM MOy T
OblTb HeBObLUME OTKIIOHEHNS 13-3a OKPYeHNs
[,ECATUYHBIX 3HAKOB.
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Pacxoppl Ha peknamy Kak MpoLeHT OT MPOoAax Bbipoc/v Ha 7 6. .
rof, K rofy B CBA3U C yBEIMYEHMEM KOJTMYECTBA MAPKETUHIOBbIX
MepPONpPUATUN, BKJTIOYAS LUPPOBOM MAPKETUHI 1 MPOrpamMmbl
NOSNBHOCTM.

[Mpoune pacxoapl Kak NPOLLEHT OT MPOAAaX cokpaTuimcb Ha 20 6. .
rof, K rogy énarogapsi CHUXEHUIO PacxofoB Ha pe3epBbl

no AebUTOPCKOM 3a40/IKEHHOCTH, & TaKXXe COKPaLLEHNIO PacXxoaoB
Ha UT-ycnyru.

Pacxoppl Ha peMOHT 1 TEXHUYECKOe OB6CYXMBAHWE, MaTepuarbl,
6aHKOBCKME YCYTM U HASTOTOBbIE PACXOAbl KaK MPOLEHT OT Npoaax
B LL&/IOM He M3MEHWITUCD FOA, K FOAY.

[Mpoune poxonpl U pacxonbl Kak MPOLLEeHT OT MPOAAX BbIPpOCN
Ha 29 6. N.rof K rogy B CBA3U C YBETUMYEHNEM 00U AOXO40B
Mo peksiame, a Takxe B CBA3U C HauucneHem B 2022 .
pe3epBOB Ha CNMCaHWe HeMaTepuasibHbIX aKTUBOB, CBA3aHHbIX
C Hencnonb3yembiM MO.

B pesynbraTte nokasatenb EBITDA yBenuuunca Ha 3,6% 1 coctaBun
166,3 mnppg py6. PeHtabenbHoctb no EBITDA cHusmnach

Ha 29 6. n. rog k rogy v coctaBuna 6,5% Ha ¢oHe oUHAMUKU
Ba/IOBOM PEHTaABE/IbHOCTU U KOMMepPYeCKMX, OBLLEXO3ANCTBEHHbIX
M aOMUHUCTPATUBHbBIX PACXOA0B, YHACTUYHO KOMMEHCUPOBAHHOM
POCTOM MPOYMX LOXOO0B U PACXOO0B.

Pacxogbl Ha aMopT13aLMio U 0beCLLeHeHNe KaK MPOLLEHT OT Npogax
CHU3UUCH Ha 137 6. n. roa, k rogy Ha poHe a3dpdekTa BbICOKON

6a3bl MPOLLUIOro roga, CBA3aHHOIO C CO34aHMEM Pe3epPBOB
rnop, obecueHeHne HeCKOIbKUX aKTUBOB.

BanaHc u peHeXHble NOTOKU

KnioueBble nokasartenu 6anaHca (MCPO 16)

MJTH py6. 31 pexabps 31 nekabps
2023 . 2022r.

3anacsl 233 693 219 436

Toproas 1 npoyasn nebutopckas 12 844 20197

3a/,0/1KEHHOCTb

[eHexHble cpeacTBa u Ux 221286 314 912

3KBMUBAsEHTbI

[onrocpoyHble KpeauTbl U 3anMbl 280 940 273271

Toprosas 1 npovasi kpegmuTopckas 300 292 273 972

338[,0/1KEHHOCTb

KpaTkocpouHble KpeanTbl 1 3ariMbl 121195 147 022

ToBapHble 3anachl yBenmuunmcb Ha 14,3 mnpg py6. (+6,5% rop k rogy)

no cpaBHeHMto ¢ 31 nekabpsa 2022 r. u coctaBunu 233,7 Mmnpg, pyo.

Ha ¢doHe pocTa obLel Bbipydkn Ha 8,2%. O6opaunBaeMoCTb 3anacos

cokpaTunacbh o0 42 oHen 6naropaps yMeHbLUEHWMIO KOIMYeCcTBa TOBApPOB

C HU3KOW 060PaYNBAEMOCTbLIO N FAPMOHM3ALLMM aCCOPTUMEHTA.

B pesynbraTe onepaumoHHas npmbbiib
B 2023 r. coctaBuna 97,6 mnppg py6., Mapxa
EBIT coctaBuna 3,8%.

HecMoTps Ha yBennyeHne cToMMoCTU A0,
YncTble GUHAHCOBBIE pacxonbl HE N3MEHWTUCH
rog k rogy un coctasunu 13,8 mnpg, py®6.

B CBSI3N CO CHUXEHMEM OBLLEeN CyMMbI
3aMMCTBOBAHUN N YaCTUYHOW KOMMeHcaLmen
NMPOLIEHTHbBIX PACXOL0B A0XOA0M

OT 6aHKOBCKMX O,eMO3UTOB.

CpefHeB3BelleHHaa CTOMMOCTb Jo/ra
yBenuuuniacb Ha 89 6. n. rof k roay, oo 9,1%,
HO BCe eLle OCTAEeTCA 3HAUUTENTbHO HMXE
Tekyllen kntoveBor ctaBkm Banka Poccun.
98,6% nonra KomnaHum npenctaBneHo
0,0/ITOCPOYHBbIMU 3aMMCTBOBAHMUAMM

M 06/IUraLmsaMmn Co CPeAHNUM CPOKOM
norawieHmsa 14 mecaues.

Mpu6bbinb KoMnaHnu no KypcoBbiM pasHuLLaM,
nonyYeHHas B CBA3U C NPSMbIMU MMMOPTHBLIMMU
onepauuamMu B pesynbraTe konebaHuin
BaJTOTHBIX KYPCOB, cocTaBuna 8,2 mnpg py6.

B pesynbrate umctas npmbbinb yBenmumnach
Ha 94,0% v coctaBuna 66,1 Mnpg pyo6.
PeHTabenbHOCTb YNCTOM NPUGBLINKU BbipoCcna
Ha 115 6. n. rog k roay, A0 2,6%.

Toprosas v npoyasi KpeamuTopckas
3a,0/1KEHHOCTb YBENMYUIACh

Ha 26,3 Mnppa, py6. No cpaBHEHWNIO

c 31 nekabpsa 2022 r. n coctaBuna

300,3 Mmnppg py6. B CBSA3U C POCTOM

npopax. ebutopckasa 3a40/KeHHOCTb
yMeHbLUMIach Ha 7,4 Mnppg, py6. no CpaBHEHUIO
c 31 nekabpsa 2022 r. n cocTaBuna

12,8 Mnppa py6.

OTpuuaTtenbHbIn pabouuni kanutan 6bin
OOCTUMHYT Kak B 6usHece «MarHuta,
Tak v B 6usHece «AVKCW».

1 [lpu pacueTte obLLer CyMMbl, MPOMEXYTOUHOM
CYMMbl U (UN1) MPOLEHTHBIX U3MEHEHWIN MOTy T
ObITb HeOObLLME OTK/IOHEHWS 13-3a OKPYeHUA
OEeCATUYHBIX 3HAKOB

2 [pwu pacyeTe nokasaTtens OblIn yUTEHbl CyMMbl
[,enO3nTOB, OTPAKEHHbBIX B COCTaBe GUHAHCOBbLIX
akTmBoB. CpefacTsa, pa3MellleHHble Ha AaHHbIX
[eno3nTax, ABMSOTCA BbICOKOMMKBUAHBIMM
1 MOTyT ObITb M3bAThI B SIHOO0M MOMEHT 6e3 notepu
CTOMMOCTK (6e3 WwTpadoB 3a U3bATHE).

CTpykTypa goJsira u gonrosasi Harpyska'

loposout otyet MNAO «MarHuT» — 2023

Mnpa pyo6. 31 pekabps 30 ntoHA 31 pekabps
2023 r.2 2023 . 2022 r.

MCBY 17

O6wun gonr 402,4 416,3 420,3

* JonrocpoyHblii gonr 281,0 282,2 273,3

* KpaTtkocpouHbii 121,4 134,1 147,0

ponr

YucToit gonr 166,1 116,8 105,4

Yuctoir gonr / EBITDA 1,0x 0,7x 0,7x

MC®O 16

YucToit gonr 658,3 575,7 552,2

YucToir gonr / EBITDA 2,4x 2,2x 2,1x

JvHaMuka ypoBHs gonra3, Mnpg py6.

726,7 867,1

2021 2022 2023

Yucteim gonr

@ KpaTkocpouHble KpeauTbl U 3aiMbl

[eHexHble cpencTea @ [lonrocpouHbie KpeauTbl U 3aiMbl

N X SKBNBAJTIEHTDbI

@® KpaTkocpoyHble o6A3aTenbCTBa No apeHae

® [onrocpouHble 06a3aTeNbCTBa MO apeHae

CTpyKTypa KanuTtasnbHbIX 3aTpaT

43,4
34,5

0,0
22,2

3 MCOO 16
4 bBe3s y4yeTa npuobpeTteHms busHeca.

MJIH pyo.
31840
25293

16 264

MaLwurHbl 1 o6opyaoBaHue

30aHusa
3emnsa
[Mpoyee

O €

mne | 117

Ha 31 nekabpsa 2023 r. o6wmin gonr
yMeHbLlunncs Ha 17,9 mnpg py6., unu 4,3%

rno cpaBHeHuto ¢ 31 nekabpsa 2022 r.,, n coctaBun
402,4 mnpp py6. O6beM OeHeXHbIX cpencTs?
yMeHbLunncs 0o 236,3 mnpg py6. Ha 31 nekabps
2023 1. ¢ 314,9 mnpg py6. Ha 31 nekabps

2022 r. B pe3ynbTraTe YnCTbIM SONT YBENNYUIICH
Ha 57,6% ropg k rogy, oo 166,1 mnpp, py6.

Ha 31 pekabpsa 2023 1.

[onr nonHocTblo NpeacTaBneH B pyonsx,
NMOBTOPSS CTPYKTYPY BbIpyykn KoMnaHum.
CooTHolueHue Yunctoit gonr / EBITDA HeMHOro
YBEIMYUIIOCH B TEeYEHME OTHETHOIO rofga

n coctaBusio 1,0x Ha 31 nekabps 2023 .

CpOKM norawieHuns 3a0J/1KeHHOCTMU,
mMApa pyo.
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O6beM KanuTasibHbIX 3aTpaT?3a nonHbin 2023 1.
yBenuuuncs Ha 50,5%, no 73,4 mnpg py6.
YBenunyeHuve 661710 06YC/TIOBNEHO YCKOPEHUEM
nporpamMm pasBuTUa 1 peansanHa

(1982 marasuHa 6b1m1 OTKPbITbI (gross)

11078 mMarasuHoB npownu peamsanH B 2023 .
rno cpaBHeHwuto ¢ 1736 n 525 marasnHamm
cooTBeTCcTBEHHO B 2022 1), a Takxe
ob6HOBMEHMEM NapKa rpy30BbiXx aBTOMOGUNEN.
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